[bookmark: _GoBack]丰南区教育局小学教学管理星管理操作细则(试行)
	星级项目
	一级指标
	二级指标
	管理细则及赋分
	管理方法
	权重

	小
学
教
学
管
理
星
(10分)
	A1
常规管理
	B1
学校管理水平
	一校一策:有科学的、适合学校发展的研训一校一策方案，开学第一周上交教研室。研训方案按时间节点有效落实(0.4分)
	查看方案;听课调研
过程检查
	0.4分

	
	
	
	领导示范：1、校长第一学期听课不少于170节，第二学期听课不少于80节；中层领导第一学期听课不少于80节，第二学期听课不少于50节(0.3分)
2、校长及每位主抓教学的领导每学期至少有一次业务专项辅导(0.5分)
	听、评课记录检查
现场观察;教师座谈
教师学习笔记检查
	0.8分

	
	
	
	校本教研：1、教师利用研训中心组提供的资源进行个人二次备课(0.2分)
2、结合学科教研主题开展二次备课研讨、实施、评价等校本研修活动(0.3分)
3、学科领导参与、指导教师备课、上课(0.3分)
4、每个年级每个学科每个学期完成一至两次跨学科主题学习活动(0.2分)
	教案检查;听课检查
座谈了解;查看教研手册
查看活动材料
	1分

	
	
	
	教学检查：1、有教师二次备课、课堂教学、学生作业、学生学习习惯四个方面的检查方案、记录、总结(0.4分)
2、学校有规范书写工作方案及过程性材料(0.4分)
	现场观察;师生座谈;
查看资料
	0.8分

	
	
	B2
联合体研训水平
	1、 有研训联合体工作清单，开学第一周由基地校上交教研室(0.2分)
2、 联合体工作清单内容全部落实(0.2分)
3、 校长参与研训活动并对主题教研、课堂教学进行指导(0.5分)
4、研训活动紧扣主题，领导教师呈现的示范课、交流课、讲座效果好(0.6分)
5、联合体教研水平(课)、课堂教学质量(分)整体有提升(0.5分)
	联合体活动现场观察
研训清单工作对照
各联合体间教研课质量对比
均分成绩对比
	2分

	
	
	B3
教学质量
	1、 三至六年级质量检测生均分(5分)
2、 增值评价加分(按提升百分率加分)。
3、 研训联合体水平项获得满分，成员校各加5分。
	平台成绩
看联合体研训水平项成绩
	5分

	
	A2
教学特色
	B4
呈现效果(加2分)
	在教学管理、教学改革、课程建设、教研活动等方面，理念先进，符合本校实际，并取得一定成绩(加2分)
	资料检查
听取汇报
	2分




