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部门整体绩效自评情况
1、 部门整体概况
（1） 部门主要职责职能及人员情况
1、 部门主要职责
（一）公共文化服务
1、认真开展各项群众文化活动，在全社会营造良好的文化氛围。力争以“节假日”为重点，突出安排组织活动。做到“周周有演出，月月有安排”，全馆免费对外开放，广泛普及群众文化。全年全区性文化活动达到20场以上。
2、突出围绕全区中心工作，精心谋划大型群众文化活动，让更多群众广泛参与，营造全民参与文化氛围。
3、持续推进“文化惠民”、“传统文化进乡村、进校园、进机关、进社区、进厂企、进军营”活动。全民文化惠民、进社区、进校园等演出60场次。
（二）文化艺术生产
1、以“原创+本土+品牌”为准则，打造文艺精品。全年编创优秀文艺作品，力争在省、市获奖3项以上。
2、重点编创歌颂党、讴歌党的丰功伟绩，赞颂家乡，反映家乡巨变、时代风貌的各类作品，在全区各地巡回演出。
3、全年组织全区性群众原创文艺作品展演，激发各地文艺骨干编创文艺作品积极性。
（三)群众文化建设
1、与区各文艺协会合作，认真做好群众文化辅导、培训工作，不断提高全区群众文化队伍水平，不断增强群众文化活动队伍数量。积极培育发展音乐、舞蹈、戏剧、曲艺、书画文艺队伍。通过请上来、走下去、分区域、分片区辅导等形式，力争使全区文化辅导培训覆盖率达90%以上，让更多的群众队伍演出水平得以提高。同时对文化骨干的培训覆盖率在全区各地达95%以上。
2、积极开展“非遗”传承普及活动。对现有“非遗”项目通过“演出、展示”等活动形式得以保护、普及；对未知项目通过实施“非遗村”创建工作，不断挖掘、整理。
2、机构设置情况
丰南区文化馆为财政拨款全额事业单位。机构规格为股级单位。文化馆下设：综合办公室、财务室、档案室、音乐舞蹈研创部、美术研创部、戏曲创作研创部、非遗办公室、艺术团； 主要对外开放窗口：第一书画室、第二书画室、剪纸培训室、非遗展厅、综合培训室、录音棚、MIDI制作室、排练厅、艺术沙龙、民乐团、钢琴室、乐学园教室、电子阅览室、数字体验馆、剧院、群众文化活动中心。
3、人员情况
我部门财政供养实有在职32人，其中事业编制21人，人事代理2人，聘用制1人，劳务派遣及其他临时人员8人，退休12人，自收自支退休1人。
（二）部门预算执行情况等
[bookmark: _GoBack]本部门2024年度申请预算资金491.85万元，其中：共同财政事权转移支付14万元（包含中央12万元、省2万元），专项转移支付2万元（包含市2万元）；实际支出491.85万元，其中：共同财政事权转移支付14万元（包含中央12万元、省2万元），专项转移支付2万元（包含市2万元）；预算执行率100%。其中：项目9个（与部门开展项目自评个数相同），金额合计79.7万元（与部门开展项目自评金额合计相同），实际支出78.8万元，执行率为98.87%。
二、绩效评价组织情况
本次绩效评价项目9个，占部门项目总数的100%，涉及金额78.8万元。采取成立本部门绩效自评工作组的形式，本着客观、公正、公开的原则开展自评工作，所有项目的绩效自评均设计了合理、明晰、可考核的、关键性产出指标和效果指标。自评结果真实可靠。
三、部门绩效管理开展的整体绩效实现情况
1、部门总体目标
（1）、围绕本年度规划目标，结合各科室职责，进行动态协调，确保各项工作的顺利开展。
（2）、针对本单位大事要事多、急事难事多的工作特性，统一联动，积极担当、勇于负责，确保区委、区政府各项活动部署的有效落实。
（3）、严格执行文化系统工作纪律、规范印章及文件管理、加强应急值守等工作，确保群众文化活动规范有序进行。
2、具体绩效目标完成情况
按照财政预算绩效管理要求，丰南区文化馆部门对2024年初确定的部门一般公共预算支出项目全面开展了绩效评价，并将绩效评价结果应用到实际工作中，进一步提升了部门预算绩效管理工作水平。
该项目2024年预期绩效目标为计划每周免费开放大于60小时，实际免费开放每周72小时，且达到剧场错时开放。全年免费开放多于3800小时，已为全区各级群体群众提供培训、学习、观摩等免费开放服务。
绩效指标坚持统筹兼顾、专款专用、厉行节约、绩效评估的原则，分为管理绩效指标和结果绩效指标两大部分。其中管理绩效指标由项目立项10分，资金落实10分，业务管理10分，财务管理10分四部分组成，共占40分。结果绩效指标由产出指标20分，效果指标20分，服务对象满意度指标20分三部分组成，共占60分。
4、 存在的问题和建议
1、 业务人才特别是书画专业人才断档，出现青黄不接现象。
2、 每年业务人员下乡辅导、以及组织全区骨干文艺人才下乡演出，没有交通工具，又没有车补，差旅经费又受限，造成活动受限，影响辅导培训工作积极性。
针对上述问题、建设：
1、 招聘专业人才应争得业务部门意见。安排适合的人才就位到岗。
2、 建议财政是否给与流动车辆一部，专门用于文化馆下乡辅导、演出使用，更便捷组织骨干人员深入基层开展系列群众文化活动。



