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部门整体绩效自评情况
1、 部门整体概况
（1） 部门主要职责职能及人员情况
1、部门职责：负责编制辖区内总体规划和经济社会发展规划，经批准后组织实施；负债编制辖区区域性城市发展规划、国土利用规划，经批准后组织实施；审核或审批辖区内固定资产投资项目；负责辖区基础设施和公用设施的建设和管理；负责辖区财政管理，实施区内财政预算、决算、国有资产管理和财政监督工作；负责招商引资、进出口贸易和国内外经济技术合作工作；负责辖区环境保护 和安全生产监督管理工作；负责协调区内上级有关部门派驻机构的工作；完成丰南区人民政府交办的其他任务。
2、人员情况：行政编制23人，事业编制27人，人事代理4人，非在编合同制1人，聘用制16人， 自收自支1人，在职合计72人。
（二）部门预算执行情况等
本部门2024年度申请预算资金30763.48万元，其中：专项转移支付1300万元（包含中央1300万元），债券资金18330万元；实际支出29751.72万元，其中：专项转移支付288.24万元（包含中央288.24万元），债券资金18330万元；预算执行率97%。其中：项目38个（与部门开展项目自评个数相同），金额合计29363.2万元（与部门开展项目自评金额合计相同），实际支出28351.44万元，执行率为97%。
二、绩效评价组织情况
本次绩效评价项目38个，占部门项目总数的100%，涉及金额29363.2万元。采取成立本部门绩效自评工作组的形式，本着客观、公正、公开的原则开展自评工作，所有项目的绩效自评均设计了合理、明晰、可考核的、关键性产出指标和效果指标。自评结果真实可靠。
三、部门绩效管理开展的整体绩效实现情况
通过对部门整体支出情况的概述和实际支出情况的分析，2024年我单位部门整体支出绩效自评88分,失分原因主要在两方面，一是预算控制率低，追加预算资金远远大于年初预算；二是政府采购执行率低，因年初预算项目安排资金低于实际项目资金，年初政府采购预算小于实际采购金额，该项指标未能得分。通过开展整体部门支出绩效自评，有利于我单位掌握资金使用情况与预期目标、资金管理规范程度，资金使用成效，有利于我单位分析存在的问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，有利于我单位有效提高资金管理水平和使用效益。
四、存在的问题和建议
[bookmark: _GoBack]通过部门整体绩效评价工作的开展，主要发现以下问题，一是预算调整率过高。建议编制年初预算时，严格按照区财政局预算编制要求，充分了解单位情况，全面考虑各项因素，合理预测部门经济发展趋势、提高资金效益。二是政府采购执行率过低，建议编制预算时，充分征求各科室及领导意见，提高政府采购预算的可执行性。三是绩效目标设定还需细化。建议编制完善年度绩效目标，根据年度重点工作编制项目年度绩效目标，设置完整、准确、量化、可考核的绩效指标，实现与项目年度实施内容预期产出及效果相对应，全面完整反映项目的预期产出和效果。2025年预算编制时规范设置绩效目标和指标，有针对性的加强项目资金的执行和监管，并进行绩效评价考核，按规定期限完成目标任务，促进项目出成果、出效益、提高财政资金使用效益和效率。继续加强资金管理，使有限的资金发挥更大的效益。对相关人员加强培训，特别是针对项目绩效指标的编制设定、实施、验收结果系列指标值的制定。
五、其他需要说明的问题
无。


