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1、 绩效自评工作组织开展情况
1、自评工作的组织情况、实施过程。我单位组织成立了以主管财政副职为领导，财政部门为主的绩效评价小组，评价小组采取座谈、电话咨询等方式听取情况，检查基本支出、项目支出有关账目，收集整理支出相关资料，对资料进行分析和总结
2、部门日常财务管理、专项监督检查及审计意见方面。我部门纳入预算的核算单位有9个，分别为：党政综合办公室（财政所）、党建工作办公室、应急管理办公室、自然资源和生态环境办公室、综合行政执法、行政综合服务中心、农业综合服务中心、退役军人服务站、综合指挥和信息化网络中心，其经费来源全部为财政拨款。
根据批复的预算安排各项收支，确保预算严格有效执行；加强决算管理，确保决算真实、完整、准确、及时，加强预算分析工作；加强预算绩效管理，按财政部门要求及时进行预算公开，建立“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价”的全过程预算绩效管理机制；按照年初预算制定的年初任务目标，完成了上级交办的各项中心工作，明确绩效指标的分管领导和具体责任人，明确工作节点和工作进度；同时做好绩效监督检查工作，责任人按计划进度完成绩效工作任务。2024年本单位部门预算总收入4278.09万元，其中：一般公共预算财政拨款收入4154.09万元;政府性基金预算财政拨款124万元。本年支出合计4278.09万元，其中：基本支出2612.73万元（人员经费2360.9万元，日常公用经费251.83万元），项目支出1665.36万元。
2、 绩效目标实现情况
[bookmark: _GoBack]按照区财政预算绩效管理要求，唐山市丰南区钱营镇人民政府部门对2024年确定的部门一般公共预算支出项目全面开展了绩效自评。共涉及项目37项，评价等级均为优。年初安排预算903.17万元，调整预算数是1665.36万元，全年总的支出数是1665.36万元。到位资金1665.36万元。绩效自评覆盖率达到100%，预算执行率达100%。
3、 绩效目标设定质量情况
紧紧围绕我部门评价项目名称和评价类别进行设定，年初按照绩效指标分类将产出指标、效果指标、满意度三层次内容，重点评价资金安排使用的科学性、精准性、及时性、有效性，不同评价对象或同一评价对象处于不同实施阶段的差异性；绩效目标由于预算编制人员的水平有限，业务领域覆盖的服务范围不太了解，再加上主管部门的重视程度不够，导致在实际执行过程中或多或少的在设定指标指标描述中有不太精准的地方。
产出指标完成情况:财政拨款支出主要用于保障我单位机构正常运转、机关事务发展相关工作，但指标设定在实际执行中有些偏差。如：产出指标中的数量指标、质量指标、时效指标、成本指标界定的内容表述都指哪些方面的内容，编制人员没有统一的标准要求，对指标要求不太懂、编制随意性强，没有做到目标设定的清晰准确，科学合理；部门项目由于申请拨款时间较晚及支付进度较慢，导致指标中的实际完成值较慢或为零。
效果指标完成情况：资金落实到位情况良好，执行有效、项目质量可控、项目实施对经济效益、社会效益、生态效益都较好，社会公众的满意度及可持续影响也较好，机关日常工作得到保障。效果指标的二级指标不同程度上也存在同产出指标相同的问题。
满意度指标完成情况。2024年我部门较好的完成了绩效目标任务，资金的使用严格把关，整个项目的运行完全按照制度有关规定执行，不存在违规违法的问题。

四、整改措施及结果应用
针对上述存在的问题及提高部门绩效方面优化支出结构的安排、目标设置方面的需要，拟实施的改进措施如下：
1、细化预算编制，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各预算单位的管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
2、加强财务管理、严格财务审核。建立健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为，在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务核算、杜绝超支现象的发生。
3、对相关人员加强培训，特别是针对项目绩效指标的编制设定、实施、验收结果系列指标值的制定。

