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一、绩效自评工作组织开展情况
为进一步推进预算绩效管理工作，全面强化绩效理念，科学构建管理机制，提高行政事业单位内部管理水平，规范内部控制，加强廉政风险防控机制建设，我局按照《唐山市丰南区全面实施预算绩效管理推进工作方案》的通知要求，制定了《丰南区工业和信息化局预算绩效管理内部控制制度》，实现对单位经济活动风险的防范和管控。
（一）成立组织机构。根据相关科室涉及的项目情况，单位设立丰南区工信局预算绩效管理小组，组织开展绩效管理内部控制相关工作。
组  长：董彪
组  员：么建军 高泽敏 佟贺功 贾鹏 肖付艳  张丽   
职责：在组长的领导下积极开展预算绩效管理内部控制工作，明确各自工作范围，提出内部控制建设建议，推进内部控制工作小组的工作。
（二）绩效管理实施过程。我局制定了《唐山市丰南区工业和信息化局预算绩效管理内部控制制度》，全局人员认真学习，贯彻执行。制定本制度体系的是为了加强绩效管理，达到以下目的：
    1、合理保证单位经济活动合法合规；
    2、合理保证单位预算工作的有序开展；
    3、合理保证财务信息真实完整；
    4、全面强化绩效理念，科学构建管理体制，注重结果导向，突出强调成本效益；
5、单位经济活动的决策、执行和监督相互分离。单位经济活动的重大决策实行领导班子集体研究决定。
（三）部门预算安排及资金分配拨付。
1、预算业务管理工作机构职能：
草拟预算业务内部管理制度，报局班子审定后，督促各相关部门和岗位落实预算业务内部管理制度。
组织和指导各预算业务管理执行机构开展预算编制工作。
汇总审核各预算业务管理执行机构提交的预算建议数，进行综合平衡，报送财政部门审批。
将单位按照法定程序批复的预算分解细化后的预算指标下达至各预算管理执行机构。
汇总审核各预算业务管理执行机构提交的预算追加调整申请，形成预算调整方案。
协调解决预算编制和执行中的有关问题。
编制单位决算报告和相关绩效评价报告，开展决算分析工作，报送同级财政部门审批。
做好其他相关工作。
2、预算业务管理执行机构职能：
提供编制预算的各项基础资料，根据本部门或本岗位的工作计划提出预算建议数。
严格按照审批下达的预算及相关规定执行预算。
根据内外部环境变化、工作计划的调整及单位的预算业务内部管理制度，提出预算追加调整申请。
（3）部门日常财务管理。我局严格按照报销制度，规范单位日常财务行为。
二、绩效目标实现情况
（一）部门总体目标：
深入学习贯彻党的十九大四中全会精神，以及区委四届五次全会精神，全面推进各项工作有效落实，全力推动“四个一百”项目建设，引导企业广泛应用“互联网+”和智能制造，优化工业存量，扩大工业增量，提高技术含量，全面提升发展活力、实力和综合竞争力，确保工业稳中有进、稳中有新、稳中向好。预期目标：全区规模以上工业增加值增长8%以上，主营收入利润率8.1%以上，新增规模以上工业企业20家以上，工业技改投资同比增长11%以上。
（二）具体绩效目标完成情况
[bookmark: _GoBack]评价小组在对2024年项目总体情况进行详细分析的基础上，按照文件要求，对2024年度涉及财政资金的全部29个项目开展了绩效自评，预算安排资金3454.35万元，实际到位3390.55万元。其中：区级资金11个项目，预算安排资金533.39万元，实际到位资金479.40万元；上级专项资金18个项目，预算安排资金2920.96万元，实际到位资金2911.16万元（其中共同财政事权转移支付资金0万元；专项转移支付资金2911.16万元），29个项目评价29个为优秀，95分以上项目有29个，29个项目年度预期目标总体完成率为100%。
三、绩效目标设定质量情况
根据区财政预算绩效管理要求，本单位以“部门职责一工作活动”为依据，确定部门预算项目和预算额度，清晰描述预算项目开支范围和内容，确定预算项目的绩效目标、绩效指标和评价标准，通过绩效自评工作，逐步建立科学、规范的部门项目绩效指标体系，进一步提高绩效评价工作的科学性和可操作性。
1、把财政支出项目绩效自评工作列入部门年度工作计划，根据部门内部职责分工，成立评价工作小组，明确职责，通力合作，确保自评工作的顺利开展。
2、通过绩效自评工作，逐步建立科学、规范的部门项目绩效指标体系，进一步提高绩效评价工作的科学性和可操作性。
四、整改措施及结果应用
1、我部门综合各科室意见，力求绩效目标设置科学可行、准确具体，无正当理由年初确定的绩效目标不得随意调整。绩效指标要针对绩效目标编制，按照财政局指标设置的相关性原则、重要性原则、可比性原则、系统性原则、经济性原则设置通俗易懂、简便易行的指标参照，数据的获得充分考虑现实条件和可操作性，综合我部门年度工作要点，符合成本效益原则。但是执行过程中，遇到部门年度紧急任务时，在预算完成率、预算控制率等评价指标上，容易有偏差。
2、通过实施预算项目绩效评价发现，预算项目绩效目标设定还需进一步详尽，绩效指标应充分体现“结果”导向原则。进一步改进完善的措施:一是按照"结果"导向原则做好项目绩效目标设定工作，将绩效目标设定从“支出完成”和“实现产出”向注重“全面结果”的评价重点转变;二是完善项目绩效指标设定，进一步探索更具科学性和可操作性的绩效分析、绩效考核指标体系。



