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一、绩效自评工作组织开展情况
为进一步推进预算绩效管理工作，全面强化绩效理念，科学构建管理机制，提高行政事业单位内部管理水平，规范内部控制，加强廉政风险防控机制建设，我局按照《唐山市丰南区全面实施预算绩效管理推进工作方案》的通知要求，制定了《丰南区应急管理局预算绩效管理内部控制制度》，实现对单位经济活动风险的防范和管控。
（一）成立组织机构。单位设立丰南区应急管理局预算绩效管理小组，组织开展绩效管理内部控制相关工作。
组  长：娄贺龙
职  责：全面统筹、协调各部门做好绩效管理内部控制工作
副组长：刘立军
职  责：计划、组织和安排具体相关绩效管理工作
组  员：张立洁  史新宇  孙立东  李冰杰  付爱国
杨  丹  于  红  闫志刚  董玉新  冯庆涛
孙田生  安东利  袁志宏    
职责：在组长和副组长的领导下积极开展预算绩效管理内部控制工作，明确各自工作范围，提出内部控制建设建议，推进内部控制工作小组的工作；
负责组织协调单位预算绩效管理内部控制日常工作；
研究提出预算绩效管理内部控制体系建设方案或规划；
研究提出单位内部跨部门的重大决策、重大风险、重大事件和重要业务流程的预算绩效管理内部控制工作；
组织协调相关部门或岗位落实预算绩效管理内部控制的整改计划和措施。组织协调单位内部控制的其他有关工作；
起草预算绩效管理内部控制制度，并报局领导班子审议；
指导下属机构或分支机构的内控工作，规划单位组织结构图，并报单位领导审批。
（二）绩效管理实施过程。我局制定了《丰南区应急管理局预算绩效管理内部控制制度》，要求全局人员认真学习，贯彻执行。制定本制度体系的是为了加强绩效管理，达到以下目的：
1、合理保证单位经济活动合法合规；
2、合理保证单位预算工作的有序开展；
3、合理保证财务信息真实完整；
4、全面强化绩效理念，科学构建管理体制，注重结果导向，突出强调成本效益；
5、提高财政资源配置效率和资金使用效益。
6、单位经济活动的决策、执行和监督相互分离。单位经济活动的重大决策实行领导班子集体研究决定。对业务复杂、专业性强的经济活动实行集体研究、专家论证和技术咨询相结合的议事决策机制。单位领导班子每年召开一次会议，讨论组织机构设置的效率和效果，并跟进业务的发展变化考虑是否需要更新。
（三）部门预算安排及资金分配拨付。
[bookmark: _GoBack]本部门2024年度申请预算资金1406.33万元，其中：共同财政事权转移支付75.38万元（包含中央0万元、省71.38万元、市4万元），专项转移支付0万元（包含中央0万元、省0万元、市0万元），增发国债542.59万元（包含中央500.80万元、省41.79万元、市0万元），债券资金0万元；分配拨付1357.39万元，其中：共同财政事权转移支付75.38万元（包含中央0万元、省71.38万元、市4万元），专项转移支付0万元（包含中央0万元、省0万元、市0万元），增发国债支付493.64万元（包含中央454.57万元、省39.07万元、市0万元），债券资金0万元；预算执行率96.52%。
预算业务管理工作机构设在局财务和救灾物资科，由会计组织协调工作。
1、预算业务管理工作机构职能：
草拟预算业务内部管理制度，报局班子审定后，督促各相关部门和岗位落实预算业务内部管理制度。
拟定年度预算编制程序、方法和要求，报局预算管理委员会审定。
组织和指导各预算业务管理执行机构开展预算编制工作。
汇总审核各预算业务管理执行机构提交的预算建议数，进行综合平衡，形成预算草案报经预算管理委员会审定后对外报送财政部门审批。
组织各预算业务管理执行机构根据职能分工和工作计划对同级财政部门下达的预算控制数进行指标分解、细化调整。
将单位按照法定程序批复的预算分解细化后的预算指标报经预算管理委员会审批后，下达至各预算管理执行机构。
跟踪、监控、定期汇总分析预算执行情况，向预算管理委员会提交预算执行分析报告。
汇总审核各预算业务管理执行机构提交的预算追加调整申请，形成预算调整方案，报预算管理委员会审议。
协调解决预算编制和执行中的有关问题。
编制单位决算报告和相关绩效评价报告，开展决算分析工作，报经预算管理委员会审定后对外报送同级财政部门审批。
做好其他相关工作。
2、预算业务管理执行机构职能：
提供编制预算的各项基础资料，根据本部门或本岗位的工作计划提出预算建议数。
按照预算业务管理工作机构的要求及本部门或本岗位的工作计划对预算控制数进行分解、细化，落实到本部门的具体工作及相关岗位。
严格按照审批下达的预算及相关规定执行预算。
根据内外部环境变化、工作计划的调整及单位的预算业务内部管理制度，提出预算追加调整申请。
配合预算业务管理工作机构做好预算的综合平衡和执行监控，及时按要求解决本部门或本岗位预算执行中存在的问题。
（三）部门日常财务管理。我据机构改革后，制定了应急管理局财务报销制度，规范单位日常财务行为。
（四）专项监督检查及审计部门审查意见。
1、全面落实事前绩效评估制度。预算部门要开展事前绩效评估，重点论证立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规性等，出具事前绩效评估报告，评估结果作为决策依据和申请预算的必备条件。
2、全面强化绩效目标管理。科学设定年度整体绩效目标和项目绩效目标，将绩效目标设置作为预算安排的前置条件。
3、全面落实事中运行绩效监控。按照预算业务管理工作机构的要求及本部门或本岗位的工作计划对预算控制数进行分解、细化，落实到本部门的具体工作及相关岗位。
4、全面实行“双监控”。选择重点项目开展绩效监控，并对部门整体支出进度和分项目进度全面实行月监控。
二、绩效目标实现情况
1、部门总体目标
我部门先后35次召开区委理论中心组学习会、区委常委会、区政府常务会、区长办公会以及各类安全生产专题、调度会议，印发各类文件、通知180余份，部署安全生产工作，扎实推进专项行动，保障了全区安全稳定。出台了《工矿商贸领域企业安全生产约谈制度十条》《全区安全生产工作要点》《全区生产经营单位安全生产主体责任清单》，实行责任清单化管理，利用节点提醒、督查督办、警示约谈等方式，强力推进安全生产责任落实。
成立了由区委书记、区长为“双组长”的领导小组，组建了燃气、消防等26个工作专班，统一印发了总体方案和25个部门子方案，出台10项工作机制、35项工作措施和“1+24”项评估细则，有序推进重大事故隐患动态清零。督促指导纵横钢铁、经安钢铁等10家重点企业安装了中控室“再监控”设备。目前，全区上下累计检查企业1920家次，查改重大隐患96项，一般隐患5682项，帮助669家企业提升安全管理水平。
区、乡两级安全生产执法力量持续下沉一线，利用暗查暗访、排查专题片、停产整顿、联合惩戒、通报约谈、曝光典型执法案例（含危险作业罪）等方式，开展地毯式执法检查，倒逼企业落实主体责任。目前，约谈主要企业负责人19人，实施行政处罚近190万元，典型案例报送工作全市排名第一，1起执法案例被评为全国优秀典型案例。我区整治“小施工”作业和粉尘涉爆企业等经验做法被《中国应急管理报》在全国进行推广。扎实开展《河北省安全生产条列》学习宣贯，持续推进“安全生产月”、安全宣传“五进”等各类线上线下活动，动员各地各单位广泛参与安全生产宣传工作，推动安全理念和应急意识根植人心。
本部门2024年度申请预算资金1406.33万元，预算执行率96.52%。其中：项目21个（与部门开展项目自评个数相同），金额合计1406.33万元（与部门开展项目自评金额合计相同），实际支出1357.39万元，执行率为96.52%。各项目均以完成本年度的绩效目标。本部门已完成本年度总体目标。
2、具体绩效目标完成情况
按照区财政预算绩效管理要求，区应急管理局对2024年初确定的部门一般公共预算支出项目全面开展了绩效自评。区应急管理局决算项目21项，共涉及预算资金1406.33万元（其中含专项资金0万元，共同事权转移支付75.38万元，增发国债542.59万元），总体预算执行率为96.52%，绩效自评覆盖率达到100%。
（1） 专项资金年度执行情况
1. 提前下达2024年自然灾害救助专项资金（唐财建[2023]123号）专项资金71.38万元（为财政事权转移支付资金），对全区16个乡镇、街道的农村住房进行3次严密核查，为119600户农村住房及时投保，实际支出资金71.38万元，预算执行率100%，有效的增强我区防灾救灾能力。
2.增发2023年国债自然灾害应急能力提升工程（应急领域）补助资金（唐财建[2024]10号）专项资金87.20万元（为增发国债）及增发2023年国债自然灾害应急能力提升工程（应急领域）省级补助资金（唐财建[2024]11号）专项资金7.27万元（为增发国债），主要用于加强应急系统指挥调度能力建设，实现上下指挥调度贯通联动，提高应急指令响应速度。项目均已完成，两项目实际资金分别为40.97万元及4.55万元，预算执行率分别为46.99%及62.64%，由于中标价格低于预算价格，按照实际中标价格付款，导致预算执行率低，但本年内此项工作均按要求正常完成，剩余资金已返还财政。
3.增发2023年国债自然灾害应急能力提升工程（应急领域基层防灾工程项目）补助资金（唐财建[2024]15号）专项资金413.6万元（为增发国债）及增发2023年国债自然灾害应急能力提升工程（应急领域基层防灾工程项目）省级补助资金（唐财建[2024]16号）专项资金34.52万元（为增发国债），主要用于为应急救援队伍配备森林(草原)火灾扑救类、抗洪抢险类、水域救援类、地震地质灾害救援类、综合保障类装备共40台/套。提升基层防灾能力，降低灾害风险，增强应对能力，确保人民群众的生命安全和财产安全。项目均已完成，两项目实际资金分别为413.6及34.52万元，预算执行率均为100%。
4. 2023年安全生产目标考核奖励资金（唐财建[2024]91号）专项资金4万元（为财政事权转移支付资金），根据《关于下达安全生产目标考核奖励资金的通知》（唐财建[2024]91号），加大安全生产投入，表彰先进单位，促进安全体系建设，促进全区安全生产稳定发展，实际支出资金4万元，预算执行率100%，有效的增强我区安全生产能力。
本年度本部门年初的各项目的绩效目标均已完成，且无偏离较大项目，预算完成情况较好，下年度我们将继续保持的基础上提高预算执行率，做好下一年度的工作
三、绩效目标设定质量情况
根据区财政预算绩效管理要求，我部门以“部门职责一工作活动”为依据，确定部门预算项目和预算额度，清晰描述预算项目开支范围和内容，确定预算项目的绩效目标、绩效指标和评价标准，为预算绩效控制、绩效分析、绩效评价打下好的基础。
1、把财政支出项目绩效自评工作列入部门年度工作计划，根据部门内部职责分工，安排有关业务、财务人员成立评价工作小组，明确职责，通力合作，确保自评工作的顺利开展。
2、部门评价联络员要切实发挥组织协调作用，做好本部门的绩效评价工作。
3、通过绩效自评工作，逐步建立科学、规范的部门项目绩效指标体系，进一步提高绩效评价工作的科学性和可操作性。
4、全面开展绩效评价。我局全面开展部门整体绩效评价，将评价结果纳入年度科室绩效管理考评。
四、整改措施及结果应用
1、绩效评价方面。全面开展整体和项目绩效评价，逐步建立科学、规范的部门项目绩效指标体系，进一步提高绩效评价工作的科学性和可操作性，将评价结果纳入单位年度绩效管理考评体系，并建立绩效考评结果与预算管理、目标管理和项目管理挂钩机制，以考评结果指导项目进程，形成良性循环。
2、预算管理方面。按照预算业务管理工作机构的要求及本部门或本岗位的工作计划对预算控制数进行分解、细化，落实到本部门的具体工作及相关岗位。按照绩效评价结果，对本年整体绩效好、支出进度快的科室，下一年继续保持支出进度；对本年整体绩效执行较差、支出进度慢的科室，下一年督促相关责任科室加快资金申请进度。
3、目标管理方面。根据规定，全面落实事前绩效评估制度。预算部门要开展事前绩效评估，重点论证立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规性等，出具事前绩效评估报告，评估结果作为决策依据和申请预算的必备条件。全面强化绩效目标管理。科学设定年度整体绩效目标和项目绩效目标，将绩效目标设置作为预算安排的前置条件。
4、项目管理方面。全面实行“双监控”。选择重点项目开展绩效监控，并对部门整体支出进度和分项目进度全面实行月监控。通过实施预算项目绩效评价发现，预算项目绩效目标设定还需进一步详尽，绩效指标应充分体现“结果”导向原则。进一步改进完善的措施:一是按照“结果”导向原则做好项目绩效目标设定工作，将绩效目标设定从“支出完成”和“实现产出”向注重“全面结果”的评价重点转变;二是完善项目绩效指标设定，进一步探索更具科学性和可操作性的绩效分析、绩效考核指标体系。

